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Als Raad van Toezicht (RvT) kijken wij achter
de schermen mee met MEE Zuid-Limburg
(MEE ZL). Onze belangrijkste taak is het
bewaken van de kwaliteit en de continuiteit
van de organisatie. Wij controleren of de
bestuurder de goede besluiten neemt en of
de organisatie financieel gezond blijft.

Daarnaast adviseren wij de bestuurder,
maar ons einddoel is altijd dat de cliént de
best mogelijke ondersteuning krijgt.

De RvT bestaat uit vier leden.

In 2025 hebben we intensief gewerkt volgens onze toezichtaanpak. Hierin staan de
belangen van onze cliénten centraal. Dit betekent concreet voor zowel de cliént als de
organisatie:

o Toegankelijk en open: Wij zijn aanspreekbaar en transparant over onze werkwijze.

e Waardengericht: Welzijn en een veilige ondersteuning zijn altijd het uitgangspunt.

e Samenwerking en dialoog: Wij overleggen periodiek met de cliéntenraad en de
ondernemingsraad. Hun signalen en adviezen zijn voor ons onmisbaar om te weten

wat er speelt bij de cliénten en op de werkvloer.

Elk jaar evalueren wij kritisch ons eigen functioneren. Zo borgen we dat ons toezicht
bijdraagt aan een stabiele, betrouwbare en voorspelbare organisatie. Een organisatie
waar de cliént, de opdrachtgevers en ketenpartners op kunnen rekenen.

De Raad van Toezicht heeft in 2025 negen keer vergaderd. In de reguliere vergaderingen
van de RvT zijn onder andere de jaarrekening 2024 en de begroting 2026 vastgesteld.

In verband met het ontstaan van vacatures in de RvT (1 maart 2026 en 1 augustus 2026)
zijn eind 2025 door de RvT profielen voor de voorzitter van de RvT en lid van de RvT
vastgesteld en is de procedure voor de werving van een lid en een voorzitter gestart.

Medio maart 2025 heeft de RvT afscheid genomen van Irene Thuis, die ruim elf jaar als
bestuurder leiding heeft gegeven aan de organisatie.

Eind 2024 heeft de RvT geconcludeerd dat de wervingsprocedure voor een nieuwe
bestuurder niet tot het gewenste resultaat had geleid.

In verband met de continuiteit heeft de RvT indertijd besloten een interim bestuurder aan
te stellen die medio maart 2025 is gestart.



In 2025 is wederom de cliénttevredenheid gemeten. Op alle onderdelen worden hoge
scores behaald (gemiddelde score 8.5).

Uit een tevredenheidsonderzoek onder opdrachtgevers komt dat de positie van MEE ZL in
het sociale domein sterk en waardevol is, al vragen sommigen zich af of MEE ZL meer
zichtbaar zou kunnen zijn. Uit het tevredenheidsonderzoek blijkt tevens dat ook de
omvang van de dienstverlening tegemoet komt aan de behoefte (94%).

Door de ketenpartners worden onze medewerkers gewaardeerd vanwege hun positieve
instelling, hun vakkundigheid, deskundigheid, beschikbaarheid, toegankelijkheid en hun
open mind. Met een waardering van 7.7 (op een schaal van 10) worden bovengenoemde
zaken positief bekrachtigd.

Het sociale domein ontwikkelt zich snel. Welzijnsinstellingen intensiveren hun onderlinge
samenwerking en gemeenten transformeren hun financieringsmodellen. Gemeenten
uiten grote waardering voor de specialistische deskundigheid van MEE ZL. De
onafhankelijke cliéntondersteuning blijft essentieel voor kwetsbare doelgroepen. Juist in
tijden van budgettaire scherpte bewijst deze gerichte expertise haar maatschappelijke en
financiéle rendement.

Dit biedt MEE ZL dé kans om haar positie en zichtbaarheid binnen het sociaal domein
verder te versterken. De organisatie onderzoekt actief hoe haar expertise breder en
duurzamer kan worden ingezet.

Gezien deze ontwikkelingen heeft de RvT besloten het contract met de interim-
bestuurder te verlengen voor het jaar 2026. Met dit besluit borgt de organisatie

continuiteit en daadkracht in een dynamische omgeving.

De focus zal in 2026 liggen op:

Marktpositie: Het vergroten van zichtbaarheid, positionering en
samenwerkingskracht

Samenwerking: Het bouwen van strategische coalities met welzijnspartners

Continuiteit: Het waarborgen van hoogwaardige, onafhankelijke ondersteuning
voor mensen met een (niet)aangeboren hersenbeschadiging en
autisme

Het waarborgen en verder ontwikkelen van arbeidsparticipatie

Het waarborgen van trainingen voor professionals die in hun werk te
maken krijgen met mensen met een (niet- zichtbare) beperking

Het waarborgen en verder uitbreiden van het bieden van consultatie
en advies aan samenwerkingspartners (b.v. huisartsen,
praktijkondersteuners) of organisaties (gemeenten, politie, andere
welzijnsinstellingen)

De RvT spreekt het volste vertrouwen uit in de toekomst. Onder leiding van de interim-
bestuurder, en samen met de professionele inzet van alle medewerkers, zal MEE Zuid-
Limburg deze transitie succesvol realiseren. Deze organisatie brede ontwikkeling pakken



we gezamenlijk op. Uiteraard worden zowel de Ondernemingsraad als de Cliéntenraad
nauw betrokken bij dit proces om de belangen van medewerkers en cliénten optimaal te
borgen.

“Bij MEE Zuid-Limburg zien we dagelijks hoe belangrijk onafhankelijke
cliéntondersteuning is voor gelijke kansen en passende ondersteuning.
Als lid van de Raad van Toezicht draag ik graag bij aan deze organisatie waar
onafhankelijke cliéntondersteuning mensen sterker maakt en écht naast hen staat”
Roy van de Hove

“Mensen met (niet-)aangeboren hersenletsel of autisme, en hun naasten, verdienen de
best mogelijke onafhankelijke ondersteuning. Juist de onafhankelijkheid van onze
cliéntondersteuning is hierbij van onschatbare waarde; het garandeert dat het belang
van de cliént altijd onvoorwaardelijk vooropstaat”

Rita van Breugel

“Alle complimenten voor onze professionele medewerkers die in een uitdagend 2025
wederom hebben laten zien dat ze prima in staat zijn om mee te bewegen met alle
veranderingen die op de organisatie af zijn gekomen”

Frank Frissen

“Bij MEE ZL zie ik een organisatie die met betrokkenheid, deskundigheid en
onafhankelijkheid dagelijks het verschil maakt voor de cliénten en hun naasten.
Als toezichthouder draag ik graag bij aan een organisatie waar menselijke maat,
vertrouwen en passende ondersteuning centraal staan”
Leon Breukers



